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TOIMINTASUUNNITELMA 2026

Strategia

Strategia luo perustan liiton toiminnalle ja maarittdd painopisteet
edunvalvonnassa, jasenpalveluissa, hammaslaakarin tyon tukemisessa seka
ammattikunnan yhteisollisyyden vahvistamisessa. Vuoden 2026
toimintasuunnitelma toteuttaa Hammaslaakariliton strategian linjauksia
kaytannossa, korostaen suun terveyden asemaa ja liiton roolia aktiivisena
vaikuttajana terveyspolitiikassa.

Strategia nojaa liiton saantoihin kirjattuun tarkoitukseen, josta maaraytyvat

myos liiton tehtavat (2 §):
Liiton tarkoituksena on liittdéd maamme hammasléékérit ja
hammaslééketieteen opiskelijat yhteen arvokkaan hengen ja hyvén
toveruuden yllapitdmiseksi sekéd yhteiskunnallisten ja ammatillisten
etujen valvomiseksi. Liiton pyrkimyksiin kuuluu myds suun ja
hammassairauksien hoidon edistdminen maassamme sekd suun
terveydenhoitotydn tukeminen.

Liiton arvot
Yhtenaisyys, Asiantuntijuus, Vastuullisuus

Missio
Edunvalvonta auttaa hammaslaakareita onnistumaan tyossaan.
Annamme ammattitaitoista tukea hammaslaakareille.
Edistamme vaeston suun terveytta ja toimimme alan johtavana
asiantuntijana.
Jaamme tietoisuutta suun terveyden merkityksesta yhteiskunnassa.

Tiivistimme liiton strategian: Hammaslaakariliitto suun asialla

Visio
Hammaslaakarilitto on johtava asiantuntija ja vaikuttaja suun
terveydenhuollossa  Suomessa. Hammaslaakarilitto  yllapitaa
luottamusta ja arvostusta ammattikuntaan yhteiskunnassa.

Strategiset karkitavoitteet

1. Liiton toiminnan vastuullisuus luo parempaa jasenyytta ja lisaa
jasenten hyvinvointia.

2. Liitto on johtava vaikuttaja suun terveydenhuollon kysymyksissa ja
asema tarkeimpana suun terveydenhuollon toimijana Suomessa sailyy
ja vahvistuu.

3. Suun terveydenhuollon rahoitus saadaan riittavaksi turvaamaan
yhdenvertaiset palvelut.



Toiminnan painopisteet vuonna 2026
Hammaslaakariliiton keskeisia tehtavia vuonna 2026 ovat:

e Edunvalvonta ja jasenpalvelut

Terveyspoliittinen vaikuttaminen, huomioiden julkisen seka
yksityisen sektorin roolit palveluntuottajina
Valmistautuminen vuoden 2027 eduskuntavaaleihin

Liiton tunnettuuden lisa@dminen ja vahva viestinta
Jasenpito ja ammattikunnan yhtenaisyyden vaaliminen
Toimiston remontti ja muutto

Liiton toiminnan vastuullisuus luo parempaa jasenyytta ja lisaa
jasenten hyvinvointia

Hammaslaakariliiton rooli johtavana, luotettavana ja arvostettuna toimijana
vahvistuu vuonna 2026 vastuullisen toiminnan, vaikuttavuuden ja vahvan
viestinnan kautta. Jasenpito ja jasenpalveluiden Kkehittaminen ovat
keskiossa: jasenia tuetaan uran eri vaiheissa, hammaslaakarien asemaa
vahvistetaan, huomioiden tyohyvinvointi. Viestinnassa korostuvat liiton
tunnettuuden lisaaminen seka aktiivinen nakyvyys eri kanavissa.

Tavoitteemme on varmistaa, ettda hammaslaakareilla on mahdollisuus
tyoskennella monipuolisissa ja erilaista osaamista edellyttavissa
tyopaikoissa, ja jotka tukevat hyvaa ja laadukasta ammatillista kehittymista.

Hammaslaakariliitto toimii jasenten tukena tydssa ja sen muutostilanteissa.
Hyvinvointialueiden  haasteellisen  taloudellisen  tilanteen  vuoksi
ennustetaan, ettd vuonna 2026 jatkuvat yhteistoimintaneuvottelut, joita on
jo kayty vuosina 2024—-2025 runsaasti.

Laakarien virka- ja tydoehtosopimuksen kehittamista jatketaan vuonna 2026
tyoryhmissa, joista Laakarisopimuksessa on sovittu sopimuskaudelle
2025-2028. Hammaslaakariliitossa tuetaan hammaslaakareita edustavien
luottamusedustajien toimintaa hyvinvointialueilla ja henkildston edustajia
muissa tyopaikoissa. Luottamusedustajille jarjestetdan koulutusta osana
Laakariliittojen neuvottelujarjestéa yhteistydssa Suomen Laakariliiton ja
Suomen Elainladkariliton kanssa. Hammaslaakarilitossa tehdaan
muullakin tavoin monipuolista yhteistyota muiden laakarijarjestojen kanssa.

Edistetaan yksityissektorilla toimivien hammaslaakarien
toimintaedellytyksia toimintamuodosta riippumatta ja pyritaan sailyttamaan
kentan monimuotoisuus. Edistetdan  opiskelijoiden  tietamysta
yksityissektorin tarjoamista uramahdollisuuksista. Pidetaan palvelusetelia
esilla toimivana ratkaisuna hyvinvointialueiden palveluiden jarjestamisessa.
Tiedotetaan jasenistoa yksityissektorin hammaslaakareiden
vuokrasopimuksiin liittyvistd ~ ongelmista.  Pyritdan  vaikuttamaan
vuokrasopimussuhteisiin yhteisen mallisopimuksen avulla.



Edistetddn hammaslaakarien eettistda ajattelua ja yllapidetaan
kollegiaalisuutta seka kliinisen autonomian periaatteiden toteutumista.
Edistetaan lisaksi laadun, potilasturvallisuuden ja kestavan
terveydenhuollon huomioimista. Jarjestetaan Etiikkapaiva.

Uusia jasenpalveluja kehitetaan ja toimintatapoja paivitetaan vastaamaan
eri jasenryhmien tarpeita, huomioiden liiton jarjestaytymisasteen
yllapitaminen ja jasenyyden vahvistaminen. Jasenia neuvotaan ja tuetaan
tyo- ja toimintaympariston muutoksissa ja eri urakehityksen vaiheissa.
Jasenpalvelujen kehittamisessa hyodynnetaan jasenilta kerattavaa
palautetta, uusia kumppanuuksia ja yhteistyota Akavan verkostoissa.
Erityisena kohderyhmana on nuoret hammaslaakarit. Jatketaan
tydnohjauspalvelujen tarjoamista koko jasenistolle.

Jarjestetaan koulutusta eri jasenryhmille ja luottamustehtavissa toimiville
jasenille. Koulutuksia toteutetaan lasnaolo- ja webinaaritilaisuuksina.
Jarjestetaan opiskelijatilaisuuksia kaikkien vuosikurssin opiskelijoille. Liitto
jarjestaa omat tilaisuudet ensimmaisen, kolmannen ja viidennen
vuosikurssin opiskelijoille seka yhteiset tilaisuudet toisen ja viidennen
vuoden opiskelijoille  yhteistydssa Suomen Hammaslaakariseura
Apollonian kanssa. Jarjestetaan Nuorten hammaslaakarien webinaari
yhteistydssa Apollonian ja Nuorten hammaslaakarien yhdistyksen kanssa.
Toteutetaan uusia webinaarikonsepteja palvelemaan eri jasenryhmien
tiedontarpeita tyoelamaasioista, liiton palveluista ja tyohyvinvoinnista.
Jarjestetaan Plandentilta saadun liiton 100-vuotislahjoituksen turvin tydssa
jaksamiseen ja tyoergonomiaan keskittyva webinaari. Jarjestetaan
tyoelamawebinaari  ulkomailla  hammaslaaketiedetta  opiskeleville.
Toteutetaan hammaslaakarien Kiila-kuntoutus yhteistyohankkeena.

Myonnetaan hyva hammaslaakariesinenkild -kunniamaininta seka Meidan
tyd -kunniamaininta yhdessa STAL:n kanssa.

Toimiston henkilokunnan tehtava on palvella Hammaslaakariliiton jasenia
mahdollisimman hyvin, laadukkaasti ja ammattitaitoisesti. Kannustamme
henkilokuntaa hakeutumaan koulutuksiin, jotka tukevat ammatillista
osaamista, vahvistavat tyossa tarvittavia taitoja ja auttavat kehittymaan
omassa roolissa. Vakiintuneiksi kaytannoksi muodostuneet
puolivuosittaiset fiiliskyselyt antavat hyddyllista tietoa henkildkunnan
tydhyvinvoinnista, arjen sujuvuudesta ja kehittdmistoiveista. Vuonna 2026
liiton toimintaan vaikuttaa merkittavasti toimiston remontti ja muutto, jotka
tukevat nykyaikaisten tydskentelytapojen ja jasenpalvelujen kehittamista.

Vuodelle 2026 laaditaan jalleen tuloskortti, jonka sisaltéa ja mittareita
hyddynnetdan toiminnan ja muutosten seurantaan seka arviointiin.
Kaikessa tekemisessa ohjenuorana toimii Hammaslaakariliiton strategia.



Liitto on johtava vaikuttaja suun terveydenhuollon kysymyksissa ja
asema tarkeimpana suun terveydenhuollon toimijana Suomessa sailyy
ja vahvistuu

Hammaslaakariliton vaikuttamistyon vahvuus on asiantuntijuus ja tutkittu
tieto. Seuraamme aktiivisesti yhteiskunnallisia muutoksia ja tunnistamme
tekijat, jotka vaikuttavat hammaslaakareiden tyohon ja suun
terveydenhuollon kehitykseen. Nain voimme tarjota paattjjille ja
sidosryhmille luotettavaa tietoa, edistaa jasentemme etuja ja vahvistaa
asemaamme arvostettuna suunterveyden asiantuntijana.

Vuonna 2026 liitto jatkaa vahvaa terveyspoliittista vaikuttamista ja
viestintda, mm. suun terveydenhuollon molempien sektoreiden palveluiden
kehittamisessa ja resurssien turvaamisessa, seka valmistautuu vuoden
2027 eduskuntavaaleihin. Keskeinen suun terveydenhuoltoa koskeva
lainsdadantomuutos, johon liitto vaikuttaa vuonna 2026, on sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattihenkildlainsaadannon uudistaminen.

Tarkeda osa Hammaslaakariliton vaikuttamistyota on edelleen
suunterveyden ja suun terveydenhuoltopalvelujen  merkityksen
vahvistaminen. Liitto edistaa aktiivista keskustelua siita, miten suunterveys
ja sen palvelut tukevat ihmisten elamanhallintaa, kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja arjen toimintakykya.

Hammaslaakarilitto panostaa asiakaskumppanuuksien yllapitamiseen ja
kehittamiseen seka ottaa kayttoon uusia toimintamalleja, joilla liiton
nakyvyytta ja roolia voidaan vahvistaa. Liitto tekee tiivista yhteistyota
muiden sote-alan liittojen, ammatillisten verkostojen ja
kansanterveysjarjestdjen kanssa, mika mahdollistaa tiedonvaihdon,
yhteisten tavoitteiden edistamisen.

Hammaslaakariliitto on keskeinen ja luotettava suunterveyden asiantuntija
Suomessa. Hammaslaakariliitto edistaa vaeston mahdollisuuksia omaksua
suunterveyteen liittyvia tietoja, taitoja ja niihin liittyvaa pystyvyyden tunnetta
seka sitouttaa ja tukee jaseniaan toimimaan aktiivisina terveyden edistajina.
Liiton terveyden edistamistoiminnan tavoitteena on laaja-alainen
yhteiskunnallinen vaikuttaminen vaeston suunterveyden puolesta.
Toiminnan yhtena painopisteena on elinikdisen suunterveysperustan
luominen ja yllapitaminen. Liitto pyrkii vaikuttamaan ravitsemusympariston
muuttamiseksi terveellisempaan suuntaan mm. esittamalla
terveysperusteista sokeriveroa seka rajoituksia epaterveellisten tuotteiden
markkinoinnille.  Yhteistyd median eri toimijoiden kanssa ja
Hammaslaakariliiton suunterveyssivusto ovat tarkeita ja tehokkaita kanavia
Hammaslaakariliiton asiantuntijaroolin esille saamisessa ja korostuu
erityisesti, kun Avaa suu -kampanjaa ei toteuteta vuonna 2026.
Suunterveyssivusto paivitetaan yhteistyossa liiton terveyden edistamisen
asiantuntijaverkoston ja harkinnan mukaan erikseen kutsuttavien
asiantuntijoiden kanssa.



Liitto seuraa vaestdon suun terveydenhuollon palvelujen tarpeen ja
kysynnan muutosta seka yllapitaa hammaslaakarien lukumaaraennustetta.
Liiton koulutuspoliittisen edunvalvonnan keskeisena tavoitteena on, etta
hammaslaakarimaara on tasapainossa tarpeen kanssa. Keskeistd on
sovittaa koulutuksen aloituspaikat vastaamaan arvioitua tarvetta
keskipitkalla aikavalilla. Viestinnallisesti korostuu tarve muistuttaa paattajia
siita, ettd sisaanottomaaria on jo merkittavasti lisatty ja
hammaslaakarikunta nuorentuu selkeasti ja elakepoistuma pienenee.
Lisaksi tulee painottaa, etta taman hetken mahdollista alueellista
hammaslaakaripulaa ei korjata aloituspaikkojen lisayksella, jonka vaikutus
alkaa nakya aikaisintaan kuuden vuoden kuluttua lisayksesta. Myos
yksityissektorin vapaasta kapasiteetista tulee muistuttaa. Nykyiset
koulutuksen aloituspaikat lisaavaat keskipitkalla aikavalilla
hammaslaakarien lukumaaraa useilla sadoilla.

Hammaslaakariliton koulutuspoliittinen edunvalvonta perustuu laajaan
sidosryhmayhteistyohdn, jota myos liiton tutkimustoiminta tukee.
Koulutusmaarien ennakointia koskevassa keskustelussa on tarkea nostaa
esille Hammaslaakariliiton rooli tutkimustoiminnallaan omaa
ennakointitietoa hammaslaakarimaaran kehittymisesta ja
tydomarkkinatilanteesta tuottavana tahona seka tarjoutua yhteistydhon
koulutustarpeen ennakointia koskevassa asiantuntijatyossa.
Hammaslaakariliitto osallistuu erikoistumiskoulutuksen kehittdamiseen
sosiaali- ja terveysministerion alaisen erikoislaakari- ja
erikoishammaslaakarikoulutuksen seka yleislaaketieteen
erityiskoulutuksen koordinaatiojaoston kautta.

Tutkimustoiminta seka tilastot ja niiden analyysit vahvistavat
Hammaslaakariliton  asiantuntijuutta  suun  terveydenhuoltoa ja
hammaslaakarikoulutusta koskevissa asioissa. Tutkimustoiminta tukee
liton tyomarkkinaedunvalvontaa, neuvottelutoimintaa, tyohyvinvoinnin
edistamista ja jasenneuvontaa esimerkiksi palkkakysymyksissa. Vuonna
2026 toteutetaan ainakin Hammaslaakariliton tyomarkkinatutkimus
(TMT2026) ja tyovoimaselvitys, jossa yhteistyOkumppanina on STM.
Alustavasti on suunniteltu myos opiskelijoiden hyvinvointitutkimuksen ja
kesakandikyselyn toteuttamista yhteisty6ssa opiskelijoita edustavan SHOL
ry:n kanssa. Hyvinvointikysely mahdollisesti laajennetaan koskemaan
myos ulkomailla hammaslaaketiedetta opiskelevia suomalaisia, joita on
noin 100-150 henkil6a.

Hammaslaakarilitto kannustaa hammaslaakareita ja tydnantajia
ammatillisen osaamisen suunnitelmalliseen kehittamiseen. Tyodssa
hyddynnetaan paitsi hammaslaakarijarjestojen yhteista
taydennyskoulutussuositusta, myds uuden Laakarisopimuksen liitteeksi
saatua suositusluonteista kannanottoa “Taydennyskoulutus tukee hoidon
laatua ja potilasturvallisuutta”. Hammaslaakariliitto yllapitaa
erityispatevyysjarjestelmaa, joka tarjoaa hammaslaakareille
mahdollisuuden lisapatevoitymiseen yhdellatoista eri osaamisalueella.
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Erityispatevyydet tarjoavat jasenille jatkokoulutusta alueilta, joihin ei ole
mahdollista erikoistua.

Hammaslaakariliiton kansainvalisen toiminnan painopiste on
eurooppalaisessa ja pohjoismaisessa yhteistydssa. Liitto on tiiviisti mukana
kansainvalisessa vaikuttamistyossa kehittamassa hammaslaakareiden
edunvalvontaa, alaa koskevaa lainsaadantoa ja vaeston suunterveytta.

Suun terveydenhuollon rahoitus riittavaksi turvaamaan yhdenvertaiset
palvelut

Hammaslaakariliitto vaikuttaa suun terveydenhuollon rahoituksen puolesta.
Tuodaan esille hyvinvointialueiden saastojen vaikutukset suun
terveydenhuollon palvelujen jarjestamiseen ja henkilostoon seka julkisen
sektorin korkeiden asiakasmaksujen merkitys palveluihin hakeutumisessa.
Vaikutetaan suun terveydenhuollon Kela-korvausten jatkuvuuteen ja
kehittamiseen tavoitteena hoidon jatkuvuus, hoidon tarpeen vaheneminen
ja resurssien riittavyys. Kela-korvauksen voimakas kohdentaminen
nahdaan tehokkaana keinona lyhentaa terveyskeskusten potilasjonoja
yksityisen vapaata kapasiteettia hyodyntaen.

Viestinta

Hammaslaakariliton viestintd tukee edunvalvontaa, jarjeston muuta
toimintaa ja suunterveyden edistamista seka vahvistaa liiton roolia
suunterveyden ja suun terveydenhuollon asiantuntijana. Jasenviestinta
toimii liiton ja jasenten yhdyssiteena, valittaa jasenten ammatissaan
tarvitsemaa tietoa ja vahvistaa jasenpitoa. Vaikuttamisviestinnalla ja
suunterveysviestinnalla tehdaan suunterveytta ja suun terveydenhuollon
merkitysta tunnetuksi paattajille ja muille sidosryhmille seka vaestalle.

Vuonna 2026 Hammaslaakariliton viestinnassa keskeistd ovat
toimintasuunnitelman painopisteet, mm. tehostettu jasenviestinta eri
jasenryhmille  jasenyyden merkityksesta, edunvalvonnasta ja
jasenpalveluista/-eduista, liiton eduskuntavaalitavoitemateriaalien
valmistelu ja liiton monipuolisen vaikuttamistyon nakyvaksi tekeminen
yhteistydssa edunvalvonnan kanssa seka suunterveyden ja suun
terveydenhuoltopalvelujen merkityksen esilla pitaminen.

Hammaslaakariliiton viestintakanavia ovat Suomen Hammaslaakarilehti,
liton ja Hammaslaakarilehden verkkosivut, sahkdiset uutiskirjeet seka
sosiaalisen median kanavat.

Hammaslaakarilehti valittaa tietoa, luo yhteisdllisyytta ja vahvistaa jasenen
sidosta liittoon. Lehted toteutetaan journalismin keinoin. Vuonna 2026
iimestyy 11 numeroa. Julkaisukanavia ovat printin lisaksi sahkoinen
lukijaviesti (uutiskirje), verkkosivu ja Instagram-tili. Julkaisukanavia



kaytetaan kohderyhmia ajatellen ja kustannustietoisesti. Lehtea toimitetaan
yhteistydssa Suomen Hammaslaakariseura Apollonian ja Odontologiska
Samfundetin kanssa. Tiedesisallosta vastaa Apollonia.

Liiton organisaatioviestintaa ja monikanavaista viestintgjarjestelmaa seka
viestinnan prosesseja, sisaltdja ja keinoja kehitetaan kokonaisuutena
tukemaan liiton strategian tavoitteita seka vastaamaan muuttuvan
viestintaympariston vaatimuksia. Vuoden aikana jatketaan yhteistyota
Laakariliton ja Hammaslaakariseura Apollonian viestijoiden kanssa
viestinnan kehittamisessa. Jatketaan myds liiton ja Apollonian yhteisen
sidosryhmauutiskirjeen  julkaisua.  Liitto on  mukana  Akavan
viestintaverkostossa.



